


NUEVOS RETOS, NUEVA ESTRATEGIA

Concebimos a la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria de la Universidad Nacional de Cuyo como una 

Institución que tiene la responsabilidad de producir conocimiento social y científicamente transformador, 

comprometido con el desarrollo de nuestro país.

Reivindicamos a la FCAI - UNCuyo como referente en el sur mendocino y como ámbito en donde pueden 

confluir las diversas voces en el tratamiento de temas prioritarios para nuestro medio.

Pretendemos que ésta propuesta de Gobierno sea un instrumento a partir del cual, a lo largo de los próximos 4 

años, ordene los procesos, aumente su eficacia, en forma transparente y esencialmente democrática. Permita 

expresar el abanico de acciones necesarias para consolidar la razón fundamental de “ser” de la FCAI, 

esencialmente el de servir a la comunidad y aportar a su crecimiento. 

Nuestro objetivo es que la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria, desarrolle a partir de una gestión 

transparente, eficiente y moderna, comprometida, integrada y solidaria, políticas educativas de calidad, 

líneas de investigación de excelencia, desarrollos tecnológicos al servicio de la innovación, la producción y el 

trabajo,  promoviendo la extensión y transferencia al servicio integral de la Sociedad.
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NUESTRO EQUIPO

Candidatos para el Consejo Directivo 

Profesores Titulares y Asociados
Sandra Dimarco 
Sergio Sini 
Silvina Cabeza
Sebastián Sánchez 
Francisca Julián 

Profesores Adjuntos
Gabriela Diaz
Néstor Alonso

Egresados
Flavio Muñoz 
Gisela Amorós 
María Belén Avendaño 
Alberto Zambrana 

Auxiliares
Rita Fabrone
Celina Tonidandel 

Candidatos para el Consejo Superior

Eugenia Márquez
Eugenia Santibañez
Verónica Videla
Roberto Battistón

DECANO
Augusto Roggiero

VICEDECANA
Alejandra Morant



 Producir procesos formativos integrales que incorporen las necesidades de Educación Superior desde y 

en la Universidad, desde el ingreso hasta el egreso, promoviendo la universalidad de los derechos educativos en 

el marco de una sociedad democrática 

 Lograr un entorno de aprendizaje que permita una experiencia educativa intelectualmente estimulante, 

socialmente transformadora e inclusiva.

 Transitar el proceso de acreditación en forma responsable para las carreras que lo requieran y 

desarrollar el plan de mejoramiento que corresponda.

 Ser reconocidos por la orientación a las necesidades de la sociedad y por el enfoque al aprendizaje 

activo centrándonos especialmente en la realidad laboral e integrando las competencias transversales en todos 

los ámbitos de conocimiento.

 Jerarquizar el rol  institucional de los Departamentos de Materias Afines

 Fortalecer la evaluación y transformación continua de las prácticas y saberes promovidos en las 

formaciones de las distintas titulaciones de pregrado, grado y posgrado, para favorecer la inserción profesional 

y social de cada egresado, haciendo relevante su participación y aportes socioculturales, científicos y técnicos.

 Contribuir a la consolidación de intercambios solidarios entre las distintas dependencias y Unidades 

Académicas, que construyan criterios y marcos institucionales comunes para permitir y potenciar políticas 

académicas transversales.

 Favorecer la inclusión, permanencia y egreso en todas las instancias, al mismo tiempo que se 

profundicen las políticas de bienestar y desarrollo educativo para todos los estudiantes.

 Profundizar estrategias de formación continuas y propiciar instancias de intercambio y reflexión que 

fortalezcan las experiencias de transformación y mejoramiento de las prácticas educativas docentes.

 Promover y apoyar los procesos de continuidad y articulación creciente de todas las instancias, niveles, 

modalidades y ámbitos entre las trayectorias formativas de estudiantes y docentes.

 Fortalecer las estrategias de evaluación y autoevaluación institucional continuas, para trabajar el 

mejoramiento de la calidad de los procesos, prácticas y saberes educativos.

EJE 01
ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE
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 Fortalecer el curso de ingreso para que constituya una instancia eficaz  de nivelación de conocimientos 

para los aspirantes, atendiendo a la heterogeneidad de formaciones educativas secundarias, a fin de lograr 

auténticos procesos de inclusión social y pedagógica. 

 Profundizar las acciones de articulación académica con el Nivel Secundario. 

 Actualizar el diagnóstico de las situaciones de desgranamiento y deserción en las diferentes carreras de 

la FCAI, analizando sus causas a fin de proponer nuevas y más efectivas acciones para la permanencia de los 

estudiantes. 

 Desarrollar una política integral con el objeto de disminuir los índices de demora y mejorar los índices de 

graduación en las diferentes carreras, teniendo en cuenta las particularidades de cada formación.

 Revisar y reforzar las acciones pedagógicas y de acceso para mejorar la inclusión de estudiantes con 

diversas discapacidades.

 Mejorar y ampliar los programas destinados a la movilidad estudiantil e intercambio. 

 Generar instancias de "internacionalización en casa" para que la mayor parte de los estudiantes finalicen 

sus carreras con experiencia internacional. 

 Acrecentar las opciones de práctica profesional y prácticas socioeducativas en las diferentes carreras. 

 Generar instancias de capacitación opcionales para estudiantes en diversas temáticas de interés y 

actualidad por fuera de las currículas de sus carreras, destinadas a completar su formación universitaria.

 Precisar y acrecentar la difusión de las titulaciones de pregrado, grado y posgrado, procurando mayor 

cobertura e impacto regional, nacional e internacional de acuerdo a la identidad institucional.

 Desarrollar estrategias educativas en modalidades virtual y a distancia que permitan resolver los 

desafíos de la formación de pregrado, grado, posgrado, la capacitación docente, investigativa y extensionista 

continua.

 Consolidar la calidad de los vínculos académicos y científicos interinstitucionales, ampliando los alcances 

de los convenios y acuerdos a más universitarios y promoviendo su inserción en redes de formación.

 Articular procesos y productos educativos con los sistemas jurisdiccionales, regionales y distritales, que 

favorezcan la continuidad de estudios.

 Complementar continuamente la formación de equipos de gestión y docentes-tutores en el uso 

estratégico de técnicas y tecnologías de información y comunicación para potenciar los vínculos educativos con 

los estudiantes y sus necesidades formativas.

Más información en www.masfcai.com.ar
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

Nuevos retos, nueva estrategia
---------------------------------------------------------------------



 Promover la distribución de los cargos y las dedicaciones de las carreras, teniendo en cuenta los 

parámetros de: complejidad del espacio curricular, número de estudiantes que atiende y equipo docente 

existente.

 Propiciar y acompañar los programas destinados a la movilidad docente, buscando nuevos convenios y 

acompañando los esfuerzos individuales que generen los propios profesores.

 Continuar mejorando las condiciones de enseñanza, en lo referente a recursos y apoyos técnicos para el 

desarrollo de las clases, en todas las carreras.

 Ampliar las instancias de apoyo y acompañamiento para la formación de posgrado de los y las docentes,

 Impulsar el conocimiento de idiomas extranjeros.

 Incorporar a la oferta académica el profesorado de Física para nivel secundario.
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 Ser una Facultad reconocida por la investigación de frontera en la sociedad del conocimiento y por la 

excelencia en investigación de problemáticas socialmente relevantes.

 Ofrecer una formación de especialización, maestría y doctorado válida para el mundo académico y 

profesional, basada en investigación de excelencia y que permita hacer tesis en los diversos ámbitos de 

conocimiento de la FCAI.

 Propiciar acciones continuas de apoyo y promoción de la investigación científica y tecnológica.

 Desplegar acciones conducentes a la concreción de la Unidad Ejecutora de doble dependencia UNCuyo 

FCAI- CONICET.

 Articular y establecer vínculos entre los investigadores y las instituciones locales, nacionales que 

participan en el proceso de generación, evaluación y difusión de conocimientos e innovaciones.

 Impulsar la participación de los investigadores en proyectos de carácter interdisciplinario en busca de 

soluciones a problemáticas que tengan un alto impacto social, como así también, en proyectos orientados al 

desarrollo de tecnologías asociadas a una oportunidad estratégica.

 Favorecer la formación de investigadores, técnicos y tecnólogos altamente calificados en todas las 

áreas y procesos del conocimiento en el ámbito de la FCAI.

 Fomentar los procesos de transferencia del conocimiento producido a los sectores socioproductivos de 

la sociedad y a los diferentes niveles del Estado.

 Profundizar la relación e interacción de los equipos de investigación y desarrollo con los sectores socio-

productivos, comunitarios, colaborando en la identificación, obtención y adaptación de nuevos desarrollos, 

procesos, productos, técnicas y tecnologías.

 Formar Recursos Humanos en actividades de CyT de pertinencia a través del posgrado y programas de 

becas.

 Incrementar la cantidad de docentes investigadores y graduados que participan en el Sistema CyT que 

atiendan problemáticas del entorno.

 Promover estrategias de visualización, divulgación y protección de la producción científica y tecnológica 

de la FCAI.

 Estimular la vinculación científica, académica y tecnológica mediante la participación activa en redes 

nacionales e internacionales.

EJE 02
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLOGÍA
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 Desarrollar y consolidar prácticas extensionistas que conformen la Universidad, en tanto institución del 

Estado Nacional, con la comunidad de la cual forma parte, promoviendo la articulación, la comunicación, la 

expresión y el diálogo de saberes que contribuyan en la resolución de las diversas problemáticas sociales, desde 

una perspectiva integral e interdisciplinaria.

 Promover la utilidad social y formativa del conocimiento desde las prácticas y saberes sociales y 

académicos, generando un acceso más equitativo y democrático a los bienes culturales y simbólicos 

extendiéndose a toda la comunidad.

 Fortalecer programas, proyectos y acciones dirigidas a la comunidad de acuerdo a las demandas, 

diagnósticos y problemáticas detectadas, generadas y requeridas para su intervención, desde un abordaje 

integral.

 Contribuir en el diseño y participación de Políticas Públicas.

 Promover acciones extensionistas en todos los ámbitos universitarios e integrarlas a las actividades 

docentes y de investigación.

 Formar estudiantes, egresados y profesionales con una visión integral de sus disciplinas y un fuerte 

compromiso social.

 Articular con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la construcción de acciones y 

temáticas prioritarias.

 Capacitar a docentes, estudiantes, egresados, personal de apoyo académico, responsables 

institucionales y actores de la comunidad, en diferentes herramientas y metodologías universitarias que 

contribuyan a la elaboración de respuestas.

 Promover la inserción curricular de la extensión universitaria.

 Producir contenidos y material audiovisual, digital, podcast, gráfico, de interés para la comunidad.

� Articular con otras instituciones universitarias, organizaciones y redes existentes en ámbitos 

universitarios, a efectos de intercambiar experiencias y profundizar en políticas extensionistas.

  Creación del Premio / Distinción propia de la Facultad a la comunidad

  Convocatoria de egresado extensionista.

  Desarrollo de FCAI "Produce y Alimenta"

EJE 03
EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
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  Acrecentar los espacios de producción, distribución y difusión de las prácticas artísticas culturales a 

través del trabajo en equipo y la coordinación del mejor uso de los recursos materiales y humanos

 Desarrollar el Programa Parques Tecnológicos de la UNCuyo con el fin de contribuir al desarrollo 

nacional, y con especial énfasis al regional y local a través de la implementación de un Centro con funciones de 

investigación, Desarrollo, Innovación y Transferencia de tecnología, mediante la articulación y cooperación de 

actividades y recursos de la FCAI-UNCuyo y de otras organizaciones públicas y privadas, fortaleciendo de este 

modo la integración de la Universidad y la Sociedad.

 Impulsar y consolidar a la Dirección de Servicios a Terceros para la resolución de problemas de la 

comunidad y el medio productivo, mediante la prestación de servicios de calidad.

 Contribuir al afianzamiento de los vínculos y las interacciones necesarias entre instituciones y empresas 

con el fin de generar innovaciones, conocimientos, ideas y el fortalecimiento de los sectores de la producción de 

bienes y servicios, de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales y de la sociedad toda.

 Consolidar un modelo de Universidad Emprendedora en la FCAI comprometida con el medio y cumplir 

con la Responsabilidad Social Universitaria atendiendo las demandas de la comunidad en la que se encuentra 

inserta.
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 Fortalecer el rol de los egresados como actores fundamentales en la vinculación FCAI - Medio. 

 Continuar con el relevamiento de los egresados, sus campos profesionales, su ubicación geográfica, sus 

necesidades de formación y sus intereses sociales.

 Ampliar y diversificar la oferta de posgrado de la FCAI para los egresados.

 Diseñar, y desarrollar e implementar trayectos formativos/carreras de posgrados para egresados de la 

FCAI.

 Fortalecer espacios para el desarrollo profesional de los egresados.

 Incorporar egresados como personal técnico capacitado en espacios formativos formales y no 

formales.

 Generar instancias de intercambio de experiencias profesionales con egresados de nuestra Facultad.

 Generar instancias de formación en la identificación de oportunidades en el extranjero.

 Crear el Consejo de Egresados  para propiciar el intercambio entre egresados, docentes y estudiantes.

 Propiciar beneficios y servicios en espacios culturales, de recreación, deporte, turismo e integración.

 Propiciar la participación de los egresados en actividades científicas y su incorporación a proyectos de 

investigación, extensión y académicos. 

 Fortalecer la vinculación institucional con organismos, instituciones y empresas, buscando brindar 

herramientas para la mejor inserción laboral. 

 Articular con la UNCuyo el acompañamiento a egresados en la postulación a créditos para 

microemprendimientos y emprendedorismo en el ámbito estatal.

EJE 04
EGRESADOS
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 Continuar con la jerarquización del Personal de Apoyo Académico a través de la capacitación y 

formación continua (carreras de pregrado, carreras de grado/posgrado y capacitación específica).

 Promover la prosecución de estudios de posgrado relacionados con la gestión y administración 

universitaria.

 Avanzar en el desarrollo e implementación de procesos administrativos que colaboren en mejorar el 

ingreso del Personal de Apoyo Académico a la FCAI, facilitando y acompañando la obtención de los beneficios 

previsionales de los mismos.

 Trabajar por la integración y el bienestar del Personal de Apoyo Académico de todos los agrupamientos 

de la Unidad Académica, con el objetivo de relevar y solucionar problemáticas. 

 Trabajar por la vigencia plena del Convenio Colectivo de Trabajo 366/2006 y proponer mejoras en las 

paritarias particulares y generales. 

 Continuar con el proceso de efectivización/regularización de la planta del Personal de Apoyo 

Académico. 

 Trabajar en el Plan de Desarrollo Institucional del claustro de Personal de Apoyo Académico en el marco 

de los Planes Estratégicos UNCuyo y de la FCAI.

 Promover y capacitar al Personal de Apoyo Académico para que acceda a participar en proyectos de 

extensión universitaria y movilidad nacional e internacional. 

 Trabajar en la modernización de las estructuras orgánicas funcionales y su correspondiente adecuación 

a la organización del trabajo del Personal de Apoyo Académico, teniendo en cuenta la incorporación de las 

nuevas tecnologías de gestión (sistemas, transparencia y comunicaciones) en relación a las demandas del 

contexto.

 Impulsar el conocimiento de idiomas extranjeros, con el apoyo de becas de estudio y programas de 

movilidad específicos.

EJE 05
PERSONAL Y APOYO ACADÉMICO
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 Propiciar y fortalecer la estrategia de salud integral de la UNCuyo en igualdad de oportunidades que en 

el campus universitario.

 Gestionar mejores prestaciones en DAMSU para el sur mendocino

 Contribuir a optimizar los recursos y realizar una prestación de calidad en el servicio de salud de la 

comunidad universitaria.

 Generar políticas que, desde una visión integral de la ciudadanía universitaria, permitan el ingreso, 

permanencia y graduación en un marco de desarrollo integral y transversal a las trayectorias académicas y 

laborales dentro de la institución.

 Contar con la dotación y administración de los servicios estudiantiles no académicos que faciliten la 

inclusión y permanencia en la universidad de todo aquel ciudadano que tenga la voluntad de estudiar, y de los 

servicios a docentes y personal de apoyo.

 Aumentar la oferta de viandas y comida para llevar en el comedor universitario. 

 Optimizar el sistema de expendio de tickets y horarios de almuerzo en el comedor universitario.

 Sostener y profundizar programas e iniciativas que propicien el ejercicio de los derechos de la ciudadanía 

universitaria. 

 Fomentar las pausas recreativas y saludables para el personal de la Universidad para mejorar la calidad 

de vida en el ámbito laboral. 

 Continuar y ampliar los cursos orientados al desarrollo de habilidades interpersonales para la 

comunidad universitaria. 

 Contemplar el bienestar psicosocial de la comunidad universitaria, a través de acciones que cimienten 

hábitos y actividades saludables, promoviendo una participación activa de la comunidad. 

 Bregar para la cobertura asistencial para estudiantes y personal de la FCAI. 

 Acrecentar y profundizar los programas de prevención, promoción y educación de la salud.

 Converger con el Rectorado a fin de garantizar los derechos y beneficios reconocidos en el campus 

universitario a los ciudadanos en el territorio.

 Mejorar el sistema de becas, acompañando a los estudiantes en el ingreso, permanencia y graduación, y 

optimizando además las acciones de inclusión de estudiantes con discapacidad. 

EJE 06
BIENESTAR UNIVERSITARIO Y ESTUDIANTIL
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 Profundizar la articulación de becas Nacionales, Provinciales y Municipales con las que brinda la 

Universidad.

 Acrecentar vínculos que integren distintos organismos con el fin de otorgar mayores servicios y 

beneficios a la comunidad universitaria.

 Realizar proyectos con la comunidad universitaria, como voluntariados, colectas, encuentros y mesas de 

trabajo.

 Fortalecer el Comedor Universitario como espacio de encuentro, intercambio y recreación de la 

comunidad educativa mediante el desarrollo de diversas actividades educativas, artísticas y culturales.

 Articular con las Secretarías Estudiantiles de las distintas Unidades Académicas y otras dependencias del 

Rectorado con el objetivo de democratizar la construcción de diagnósticos, promover una elaboración conjunta 

de políticas públicas y favorecer el acceso a la información.
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 Diseñar e instaurar un plan estratégico para la FCAI, en consonancia con el Plan 2030 UNCuyo, como 

política universitaria, sea una herramienta flexible que permita acompañar los cambios del contexto que impone 

la era exponencial a través de la revisión periódica de programas estratégicos y ponga a la vanguardia nuestra 

Facultad.

 Promoción de una estructura orgánico-funcional y normativa consensuada, formal y dinámica e 

innovadora que acompañen la visión, misión, objetivos y líneas estratégicas de la FCAI.

 Administrar y gestionar en forma transparente, eficiente y eficaz, asegurando la distribución equitativa y 

socialmente responsable de los recursos económicos, de personal, edilicios y logísticos para cumplir con los 

principios fundamentales de la enseñanza inclusiva, la investigación comprometida y la extensión solidaria. 

 Ejercer un liderazgo basado en la autonomía y la rendición de cuentas, fundamentado en la 

participación, la discusión previa y la transparencia en los procesos y decisiones.

 Alcanzar una distribución armónica y una ejecución ordenada y transparente del presupuesto.

 Lograr la organización permanente del personal docente y de apoyo académico sobre la base de 

consensos institucionales integrales.

 Implementar sistemas y procedimientos administrativos efectivos adecuados a las características 

institucionales y a las lógicas e instrumentos del sistema universitario.

 Generalizar el uso de programas de mejora de la comunicación organizacional, de carácter técnico-

administrativo.

 Continuar la implementación de programas de formación y capacitación del personal.

 Contar con una administración permanentemente actualizada en la dotación de tecnologías adecuadas.

 Optimizar las estructuras, ámbitos y procedimientos de la organización para su mejor funcionamiento.

 Proporcionar e implementar el marco normativo necesario para la optimización mencionada.

 Completar y mantener la cobertura adecuada de los servicios generales y de mantenimiento y limpieza 

de los bienes muebles e inmuebles.

 Planificar, construir y mantener los ámbitos adecuados y la infraestructura necesaria, para el normal 

funcionamiento institucional y administrativo, y para el conjunto de la enseñanza, la investigación y la extensión.

EJE 07
GESTIÓN INSTITUCIONAL
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 Continuar desarrollando la comunicación institucional e interinstitucional, a través de los distintos 

dispositivos comunicacionales, difundiendo producciones, eventos científicos-académicos, actividades de 

grado, pregrado y posgrado, de bienestar universitario, investigación, docencia y extensión.

 Propiciar una administración transparente y consensuada del presupuesto universitario, así como la 

gestión eficiente y articulada entre el Rectorado y la FCAI como componentes esenciales que permitirán el 

crecimiento y posicionamiento social de la UNCuyo.

 Consensuar y profundizar el presupuesto participativo como una herramienta de democratización que 

permita a la comunidad universitaria tomar decisiones referentes al destino de los fondos públicos de la 

Universidad. 

 Optimizar la gestión de fondos y la búsqueda de financiamiento por fuera del presupuesto universitario 

para fortalecer el desarrollo estratégico de la FCAI.

 Discutir y transparentar los criterios con que se asignan los recursos económico-financieros en la FCAI. 

 Analizar la distribución de los recursos económico-financieros entre los distintos estamentos de la FCAI 

para que los mismos estén, fundamentalmente, en función de la enseñanza, la investigación y la extensión.  
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 Promover la articulación con los Estados y sus organizaciones gubernamentales, las empresas y los 

sectores productivos y sociales, las instituciones universitarias, promoviendo la vinculación integral a nivel local, 

regional, nacional e internacional, y transfiriendo los conocimientos generados para el bienestar de la sociedad.

 Promover, desarrollar y gestionar los programas de cooperación, vinculación y transferencia para 

consolidarse como referente nacional e internacional en la generación de conocimientos que producen y 

potencian el desarrollo social y productivo.

 Fomentar la construcción y la gestión de Proyectos Institucionales multidisciplinarios orientados a dar 

respuesta a los temas declarados como prioritarios por nuestro Consejo Social.

 Profundizar los programas y las acciones de formación y capacitación en la comunidad universitaria en 

las actividades de cooperación y transferencia.

 Continuar con las acciones tendientes a concretar vinculaciones mediante convenios específicos

 Propiciar el fortalecimiento de la participación universitaria mediante la utilización y difusión de las 

actividades disponibles en los medios de comunicación propios y externos, para el establecimiento de nuevas 

relaciones y oportunidades de desarrollo en materia de cooperación y transferencia.

 Continuar la revisión y actualización del marco normativo vigente para el mejor funcionamiento 

institucional en las actividades de cooperación, vinculación y transferencia. 

EJE 08
INTEGRACIÓN REGIONAL, REGIONAL Y MUNDIAL

 Optimizar la gestión de fondos y la búsqueda de financiamiento por fuera del presupuesto universitario 

para fortalecer el desarrollo estratégico de la Universidad.

 Discutir y transparentar los criterios con que se asignan los recursos económico financieros en la FCAI. 

 Optimizar la distribución del Fondo Universitario para hacer frente a necesidades prioritarias de la FCAI.

EJE 09
PRESUPUESTO UNIVERSITARIO
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La presente propuesta toma referencia a partir del diagnostico participativo realizado con miembros de la FCAI, el Plan Estrategico 2030 

UNCuyo, Planes de Gestión, Lineamientos para la Educación del Ministerio de Educación para carreras de pregrado, grado y posgrado. 

Declaraciones  de las Conferencias Regionales de Educación Superior, entre otras.
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