PROPUESTA DE GOBIERNO
Consejeros Directivos del Personal de Apoyo Académico
de la Facultad de Ingenieria — UNCuyo

Lista: UNIDAD Y COMPROMISO

Nuestra propuesta de gobierno se construye a partir del convencimiento de que
el personal de apoyo académico constituye un pilar fundamental en el
funcionamiento institucional. En este sentido, proponemos consolidar un modelo
de gestion participativo, inclusivo y orientado al fortalecimiento del claustro no
docente, promoviendo su desarrollo profesional, el reconocimiento de su labor y
su efectiva integracidon en los procesos de toma de decisiones.

El presente programa se organiza en ejes estratégicos que buscan dar respuesta

a las necesidades actuales del claustro, al tiempo que proyectan un crecimiento
sostenido en términos institucionales y humanos.

1. Participacion activa en la vida institucional

Entendemos que la participacién del claustro no docente debe trascender lo
meramente formal, consolidandose como una herramienta real de incidencia en

la vida institucional.
En este sentido, se propone:

» Generar mesas de trabajo periddicas por areas, destinadas a relevar
necesidades, identificar problematicas y construir propuestas colectivas.

» Institucionalizar un canal formal de participacion (digital y presencial) que
permita la presentacién de iniciativas, inquietudes y sugerencias.

» Garantizar la devolucion institucional fundada a cada propuesta
presentada, promoviendo la transparencia y la confianza en los
mecanismos participativos.

> Impulsar la participacion activa del personal en comisiones asesoras,
espacios de planificacién y ambitos de gestion.

> Promover instancias de consulta previa en decisiones que impacten
directa o indirectamente en el claustro.

> Fortalecer el rol de los representantes del personal como nexo efectivo
entre la gestién y el claustro.

2. Sistema institucional de propuestas y mejora continua

Se propone la creacidén de un sistema organizado que permita canalizar, evaluar
e implementar las iniciativas del personal, promoviendo una cultura de mejora

continua.



A tal fin, se impulsara:

> La creacién del Programa Institucional “Propuestas del Claustro”,
como herramienta formal de participacion.

» Convocatorias periédicas abiertas para la presentacién de proyectos de
mejora.

» La conformacién de una comisién evaluadora integrada por
representantes del claustro y de la gestion.

> La implementacion progresiva de las propuestas viables, con asignacion
de responsables y plazos.

» El seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos.

> La publicacién semestral de informes que den cuenta de las propuestas
presentadas, aprobadas y ejecutadas.

> El reconocimiento institucional de aquellas iniciativas que generen
impacto positivo en la comunidad.

3. Capacitaciéon continua y desarrollo profesional

La capacitacion constituye un eje central para el fortalecimiento del personal y la
mejora de los servicios institucionales. '

Se propone avanzar en:

> La elaboracion de un Plan Anual de Capacitacién, construido de
manera participativa y acorde a las necesidades reales del personal.
» La implementacién de trayectos formativos diferenciados segtn perfiles

y areas de desempefio.
» El dictado de cursos técnicos especificos, orlentados a optimizar las

tareas propias de cada sector.
» Laincorporacién de capacitaciones en habilidades transversales, tales

como comunicacion, trabajo en equipo, resolucion de conflictos y

herramientas digitales.
» La formacién permanente en normativa vigente y procedimientos

administrativos.
> La articulacién con organismos especializados e instituciones externas

para ampliar la oferta formativa.

> La certificacion formal de todas las instancias de capacitacion.

> La vinculacién de la capacitacidén con los procesos de evaluacion,
CONCuUrsos y promocion interna.

4. Incentivos y reconocimiento del personal

El reconocimiento del trabajo del personal no docente resulta esencial para
fortalecer la motivacién, el compromiso y el sentido de pertenencia.

Se propone implementar un sistema integral de incentivos que contemple:



A. Incentivos no economicos:

>

Reconocimiento institucional periédico al desempefio, compromiso y

aporte del personal.

Otorgamiento de licencias especiales o dias administrativos en funcion
de objetivos cumplidos. '
Flexibilizacién horaria en situaciones justificadas.

Desarrollo de programas de bienestar laboral que incluyan actividades
recreativas, culturales y de integracion.

Visibilizacion del trabajo del personal mediante canales de comunicacion
institucional.

Implementaciéon de programas de mentoria interna para la transmision
de conocimientos y experiencias.

Promocién de un ambiente laboral basado en el respeto, la colaboracion

y la equidad.

B. Incentivos econémicos (de aplicacion viable):

»

Priorizaciéon del acceso a programas institucionales de financiamiento
para capacitacion (becas, ayudas o reintegros parciales sujetos a
disponibilidad). ,
Asignacion de viaticos o cobertura de gastos para participacion en
instancias formativas o institucionales especificas.

Reconocimiento mediante asignacién de funciones con adicionales ya
previstos en normativa vigente (sin creacion de nuevas partidas
presupuestarias).

Optimizacion de recursos existentes para generar incentivos indirectos,
tales como acceso prioritario a capacitaciones financiadas por la
institucion.

Gestion de convenios con organismos externos que permitan acceder a
capacitaciones gratuitas o con costos reducidos.

Promocidn de mecanismos de reconocimiento econémico en el marco
de programas institucionales o jurisdiccionales ya existentes.

Estas medidas se plantean bajo un criterio de responsabilidad presupuestaria,
priorizando alternativas sostenibles y efectivamente aplicables en el corto y

mediano plazo.

5. Bienestar laboral y clima institucional

Se propone fortalecer las condiciones laborales del personal, entendiendo que
un ambiente de trabajo adecuado impacta directamente en la calidad del servicio
y en la satisfaccion de quienes integran la institucion.

En este sentido, se impulsaran:

» Programas de salud ocupacional y prevencion de riesgos laborales.



> Espacios institucionales de escucha, acompafiamiento y resolucioén de

conflictos.
> Acciones tendientes a mejorar la comunicacion interna y la circulacién

de informacién.
> Actividades de integracién que fortalezcan el sentido de pertenencia.

> Mejora progresiva de las condiciones fisicas, tecnologicas y
organizativas del trabajo.
> Promocién de practicas laborales saludables y sostenibles.

6. Transparencia y seguimiento de la gestion

Se considera fundamental garantizar la transparencia en la gestién y la
evaluacién permanente de las acciones implementadas.

Para ello se propone:

> La publicacion periédica de informes de gestidn accesibles al claustro.
> La definicién de indicadores que permitan medir el cumplimiento de los

objetivos propuestos.
> La generacion de instancias de evaluacion participativa.

CONSIDERACIONES FINALES

La presente propuesta no solo busca dar continuidad a las lineas de trabajo
existentes, sino también profundizar un modelo de gestion basado en la
participacién, el reconocimiento y el desarrolio integral del personal de apoyo

académico.

Asumimos el compromiso de trabajar de manera responsable, promoviendo el
fortalecimiento del claustro no docente como actor clave en la vida institucional,
garantizando espacios reales de participacién, oportunidades de crecimiento y
condiciones laborales dignas.
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