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INTRODUCCION

La agrupacion uNI se constituye como aspirante a participar
en las proximas elecciones de autoridades de la uNcuyo en
junio del presente ano.

Surge de la motivacion de un grupo que busca un espacio
de representacion con una vision amplia y participativa

de integrantes de la comunidad universitaria con ideas
renovadoras en varios aspectos, con referencia al presente
de nuestra Institucion, y que busca dar mas opciones en un
marco de democracia y respeto.
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LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DECUYO

Proxima a cumplir 80 afios, buscamos consolidar su anclaje
en la comunidad, la Provincia y |a region. Consideramos que
es relevante reconocer su pasado, hacer visible su presente
y proyectarse hacia el futuro, mediante |a generacion de
ambientes de estudio y trabajo empaticos y eficientes, con
pensamiento criticoy vision integradora de la cultura.

Al mismo tiempo, y en coincidencia con el cumplimiento
de un siglo de la Reforma Universitaria de 1918, la uNcuyo
intenta mantener sus principios fundacionales. La
democratizacion de la universidad argentina, es alin un
espacio que tiene que acrecentar su solidez institucional. La
Reforma produjo—en relacion con la comunidad—un gran
impacto en el mundo cientifico, artistico y cultural. Hoy son
fundamentos en los que creemos y sostenemos para aportar
positivamente a la generacion de conocimiento, mediante la
formacion integral de sujetos que comprendan y valoren su
contexto historico, social, artistico, cientifico, tecnologico.

La UNcuYo es una de las grandes instituciones de la
region centro-oeste del pais como centro educativo de
ensenanza superior, formando personas en continuo
compromiso con el conocimiento, participes de los desafios
humanos, tecnoldgicos y sociales que demanda el momento
actual y el desempefio futuro.

Si bien en sus inicios se logro con éxito formar recursos
humanos de excelencia para |a region, hace ya varios anos
que la uncuyo forma profesionales para el planeta. Todos
ellos tienen la mirada global y siempre guardan en su
corazén el accionar local, tal como propone Edgar Morin
desde la UNESCO.

Su presencia en la region es trascendente. Desde sus
inicios marco su impronta en la cultura y la sociedad, que
continta atn después del desmembramiento de 1973,
respecto de las universidades nacionales de SanJuany San
Luis.

Con un crecimiento continuo, hoy se ubica con mas de
32.000 alumnos entre las diez universidades con mayor
poblacion estudiantil respecto de las universidades
nacionales.
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Por estos motivos, la Universidad que proponemos debe =
considerar como principios: "

Las siguientes ideas clave, son consideradas conceptos
generales de este plan. Para su cumplimiento se requiere
de responsabilidad, respeto a las normativas y mision
institucional.

De igual importancia deseamos reforzar el reconocimien-
to al respetoy al trabajo en un entorno de transparencia,
inundados de un sentimiento profundo de pertenencia
institucional.

CONVIVENCIA DEMOCRATICA.

RESPETO A LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA.

DEFENSA DE LOS PRINCIPIOS DE LA REFORMA UNIVERSITARIA.
RESPETO A LO NORMATIVO E INSTITUCIONAL.

SOLIDARIDAD Y RESPONSABILIDAD.

ETICA EN EL TRABA]O COTIDIANO.

RESPETO A LAS DIFERENCIAS.

RECONOCIMIENTO AL RESPETO Y AL TRABAJO.
TRANSPARENCIA Y EQUIDAD.

PERTENENCIA INSTITUCIONAL.

RESPETO POR LAS DISTINTAS FORMAS DE VIDA Y LA DIVERSIDAD.
CALIDAD DEL TRABA]JO.

APROPIACION TECNOLOGICA.

VINCULACION AL MEDIO.

ORIENTACION Y ADAPTACION AL CAMBIO.

APRENDIZAJE CONTINUO.

EFICIENCIA Y BUENAS PRACTICAS DE GOBIERNO.

AMOR POR LA INSTITUCION.
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PROGRAMA DE GOBIERNO

Laviabilidad de un programa de gobierno, debe trascender
la mera supervivencia de la institucién, y llevarla por
encima de las posibles crisis, estancamientos y coyunturas
desfavorables.

Un punto para considerar, ademas, es que la Universidad
(salvo excepciones) orienta a los estudiantes hacia el empleo
privado o el emprendedorismo. No se percibe la importancia
de generar en ellos competencias para la gestion en el
gobierno.

UNI busca una Universidad viva, estable, sostenible,
enfocada en sus objetivos estatutarios, con su propia
generacion de propésitos, metas, capacidad de efectuar
correcciones y de reconocer sus errores.

Consideramos que el proximo periodo de gestion deberia
tener presente en todo momento los siguientes puntos:
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Prelacion de acciones
El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales
adoptaron un conjunto de objetivos globales para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad
para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas que deben
alcanzarse en los proximos 15 afios.

Para alcanzar estas metas, todo el mundo tiene que hacer
su parte: los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil, las
universidades y personas como usted.

17 Objetivos y un solo planeta

1 L 1 2 - SALUD 4 EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPLA
DELAPOBRETA Taeil Y BIENESTAR

fvidil

D€ CALIDAD D€ GENERD Y SANEANSENTD

Y CRICINEENTD 1[] DESIGUALDADES
(COmamIco INFRAESTRUCTURA

13 MRt -. 16 Exsimcons
SOLIDAS

@)
OBJETIVC:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Cm/ﬁ




PLANEAMIENTO Y
PROSPECTIVA

Es imperioso recordar que estamos en las instancias finales
del Plan estratégico 2020 trazado en la gestion de Erice.
Seria oportuno jalonar el camino para los proximos rectores
respecto de los objetivos 2030.

En necesario abrir un debate para la elaboracién de
un plan de acciones futuras que, en pocas lineas y con el
mayor consenso posible, determine las lineas-fuerza para
los afios venideros. Todo esto enmarcado dentro de lo que
establece el estatuto y las normas vigentes, en defensa de la
autonomia universitaria.

Como nicleos de esta propuesta reconocemos la diversi-
dad, el respaldo y respeto por la vida y la paz en todos sus
aspectos; el conocimiento en apoyo a la comunidad y la
region, el desarrollo de la investigacion, el uso apropiado
de lacienciay la tecnologia, el respaldo a la innovaciony la
excelencia académica mediante la interrelacion de saberes.

Intentamos impulsar en la Universidad el pensamiento
critico para promover el dialogo y respetar las diferencias, la
democracia, la igualdad de las personasy el pluralismo de ideas.

Asumimos el conocimiento como un instrumento para
la convivencia pacifica, ordenada, democratica y estrecha-
mente vinculada con su contexto. Consideramos de relevan-
cia lainclusion de todos los sectores de la comunidad y la
alianza estratégica con entes que permitan la cooperacion
sobre temas de trascendencia social.

La excelencia académica pone en movimiento y poten-
cia atoda la comunidad universitaria. Para alcanzar
este objetivo se requiere la actualizacién permanente
de pedagogias y la participacion activa y asequible en el
abordaje del conocimiento.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos
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Promover debates permanentes para elaborar una agenda

gcademica comproemetida con la realidad, avierta a nuevas
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relacion conflicto-posconflicta,

Garantizar la preservacion patrimonial cultuvaly de la natura

leza; el veconocimiento de la multiculturalidad, las tradictiones

todas las expresiones de nuestra cultura

Acentuyay las saberes locales y globales, la transdiscipling v las

competencias en todas las areas del conocimiento

Incorporar, dentro de las misiones asignadas estatutariamente a la
Universidad—docencia, investigacion y vinculacion— la creacion
tomada ésta como forma de pensamiento mas alla de lo artistico

en tanto produccion humana desde una vealidad preexistente




ELGCOBIERNO
UNIVERSITARIO

Impulsamos politicas de buen gobierno en el conjunto de
las universidades nacionales, con practicas democraticas
responsables, que ofrezcan transparenciay confianza en la
gestion.

Ademas, debemos considerar como se visualiza la situa-
cion actual en otras partes del mundo. Las universidades de
Francia, por ejemplo, asocian a la creacién (que es necesaria
para lainnovacién) una etapa previa que es la “concepcion”.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos
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La formulacién de un plan de gobierno es un compromiso
donde quedan plasmados los propésitos que, desde el
Rectorado, se desean para la comunidad universitaria

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos
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Diagnéstico de la Institucion respecto de las buenas
practicas de gobernabilidad

Si bien los sucesivos gobiernos democraticos de nuestra
Instituciéon han elevado gradualmente suimportancia, la
UNCUYO necesita comprometerse de manera mas profunda
en sus objetivos y mision: mejorar la calidad educativa,
incrementar la investigacion, y vincularse adecuadamente
con la sociedad.

Paraello, es necesario un plan estratégico en el ambito
interno, tanto como en vinculacion con otros entes estatales
y/o privados que permitan el logro de estos objetivos.

Se debe recordar que la misién del rectorado no es hacer
docencia ni investigacion. Le compete especialmente la
direccion. Hay una enorme cantidad de cargos docentes en
el Rectorado, mientras las facultades necesitan cargos.

§ ver Anexo al final del documento

Acciones tendientes hacia |a correccion de esta situacion
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LA RESPONSABILIDAD
SOBRE LOS ASPECTOS

ACADEMICOS

Desde suingreso a la Universidad Nacional de Cuyo,

los alumnos son parte activa de la vida universitaria. Su
permanencia hasta la finalizacion de la carrera, requiere
de estrategias multiples, que acompafeny favorezcan su
avance continuo y eficaz.

La uncuyo forma profesionales excelentes, algunos
sobresalientes a nivel internacional. Pero no siempre
los docentes somos los responsables de esos logros. En
ocasiones, el sistema académico es tan complejo que
muchos alumnos estudian en sus vacaciones, sin guia de
los docentes, lo que no se supo o pudo ensefar durante el
cursado.

Consideramos que el uso de nuevas tecnologias y
la aplicacion de practicas de ensenanza y aprendizaje
novedosos y las modificaciones de los planes de estudios no
son suficientes para alcanzar la excelencia educativa.

Se trata mas bien de dar lugar al desarrollo del alumno
como persona responsable y capaz de trazar parte de su
recorrido académico, de ayudarlo a ver su presente y a creary
creer en su futuro profesional; de ayudarlo y guiarlo hacia el
logro de sus objetivos, en la plenitud de sus capacidades.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos




INVESTIGACION,
POSGRADO Y
CREACION ARTISTICA

Una politica de investigacion y posgrado de calidad se debe
orientar a promover la formacion integral de cientificos,
profesionales, tecndlogos y técnicos para una sociedad
justa, que produzca, desarrolle, transfiera e intercambie
conocimientos, practicas y tecnologias acordes con

las demandas y necesidades sociales, asumiendo a la
educacién como bien ptblico, como derecho humano

y como obligacién ineludible del Estado, y a la Ciencia

y la Tecnologia como eslabones fundamentales para el
desarrollo sociocultural del pars.

Desde esta concepcion, UNI propone generar estrategias
direccionadas al desarrollo de cuadros académicos con un
alto nivel de actualizacion en el conocimiento disciplinar
e interdisciplinar, que fomente el pensamiento critico, la
creatividad y rigurosidad para formular propuestas de
innovacion e investigacion aplicada orientadas al andlisis de
problematicas sociales relevantes, a través de un equilibrio
entre lineas de investigacion tedricas y experimentales,
basicasy aplicadasy, el desarrollo de alternativas
innovadoras para la educacion cientifica, considerando su
relevancia ante los desafios de la sociedad del conocimiento.

Por otra parte, la creacién artistica debe ser considerada
en su verdadera magnitud, y por lo tanto ensanchar su
ambito hacia toda la comunidad universitaria. La valoracion
y gozo de la obra artistica, deberia ser parte integrante
de la formacion de todos los alumnos, para sensibilizary
estimular la creacion.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos




Reconsiderar la asignacian de recursos para favarecer proyectos de

a9

nnovacion y de fuerte vinculacion con el medio

Propiciar la divilgacion clentifica y artistica a traves de los medios

tradicionales tanto como los que se basan en nuevas tecnologia

Coordinar de manera estrecha con las distintas unidades

academicas la creacion y sostenimiento de las carveras de posgrado

Promover instancias gue favorezcan la reduccion de los plazos de

eyresode los estudiantes de carreras de posgrado

Creacion de [aboratorios de ideas




ELBIENESTAR
DELOS ESTUDIANTES

Ladinamica de la vida universitaria esta dada por los estu-
diantes. La UNCUYO, en tanto ente estatal, debe dar apoyo
concreto a los estudiantes en todos los aspectos.

Esta drea debe permanecer alerta para sostener una
vida estudiantil activa y que garantice el acceso igualitarioa
todos los servicios y recursos que dispone la Universidad.

El otorgamiento de becas es uno de los aspectos mas
destacados, pero se debe rever los criterios de asignacion,
mediante la implementacion de politicas que garanticen
que estos beneficios lleguen a quienes mas los necesitan.

La Secretaria de Bienestar Estudiantil, debe mantener
su sistema de becas de comedory su prestacion eficaz
como lo viene haciendo. Las becas de transporte deben
ser mantenidas, pero al mismo tiempo, se deben facilitar
la infraestructura para que los alumnos utilicen otros
medios de transporte como las bicicletas, dotando a todas
las dependencias de instalaciones de seguridad para su
depdsito temporal.

El cuidado de la salud es también clave en la vida de los
estudiantes. Es necesario reforzar campanas preventivasy de
cuidado sanitario para evitar dafos en su salud.Este servicio
deberia extenderse también a los alumnos de posgrado que
no formen parte del personal (o no tengan obra social) al
sistema de asistencia médica de Bienestar Universitario.

La practica de deportes es un espacio que se debe
fortalecer, tanto en lo concerniente a deportes como a
esparcimiento y entretenimiento. El valioso campo de
deportes que posee nuestra Universidad debe ser mantenido
y mejorado para aumentar la convocatoria de los alumnos,
hasta convertirse en un enclave de reunion y centro de la
vida social para los estudiantes.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos
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Refarzar los factores atementes a la salud de la poblacion estudiantil

Posibilitar un wso del campus mas intenso, mediante la colocacion

yusode equipamignto urbano, que brinde sequvidad y bienestar

pava los momentos deocio o estudio, fuera de las aulas

Crear de un consejo de legislacion y contrel en la Direccion de

Deportes, formado por socios
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Uno de los objetivos de UNI es propiciar, mantenery ser
respetuoso de todas las formas de la biodiversidad. Es
una tarea de solidaridad y cooperacion, que requiere del
cuidado de los factores tanto naturales como artificiales que
conforman nuestro habitat.

El campus universitario y sus distintas sedes, deben ser
atendidas y preservadas con respeto por la vida, el cuidado

LA UNCUYO i _ ) o e
y preservacion del patrimonio arquitectonico y cultural en

¥ ELENTORNO DE LA VIDA
todas sus formas.

En este sentido, se debe dar mayor cabida a un pensa-
miento que mejore las condiciones del espacio fisico, como
contenedor de la vida. Entendiendo el funcionamiento de
este sistema complejo, y mediante solidaridad y respeto, la
igualdad de tratoy el cumplimiento de las normas, se podra
optimizar el espacio que ocupamos.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos

@



UNIVERSIDAD

Lainclusion es un proceso dinamico, que reconoce al otro
en todas sus posibilidades y potencialidades. La inclusion
es un acto de justicia, de equidad, que debe formar parte de
nuestras acciones cotidianas.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos

INCLUSIVA
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UNIVERSIDAD
¥ VINCULACION
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El vinculo de la uNcuyo con la sociedad es su responsa-
bilidad primaria por ser un entre plblico, financiado por

la comunidad. Esta relacion debe acentuarse mediante
proyectos que vuelvan a la comunidad los esfuerzos de la
Universidad y refuercen su compromiso de devolver lo que el
Estado le brinda.

El destino final de la vinculacion es |a dispersion social
del conocimiento con fines (tiles a los ciudadanos. De esta
manera, la Universidad expande sus acciones mas alla de sus
limites.

Asuntos de interés social, mediante proyectos que
vinculen la investigacion y la docencia con la vinculacion,
terminaran de cerrar el circulo activo de la Universidad en su
compromiso ineludible con la comunidad.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos
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EXTENDER
LOS HORIZONTES
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La Extension Universitaria debe considerar a la educacion
como un bien ptblico social y un derecho humano y univer-
sal. Su practica y objetivos esta constante movilidad, y a tra-
vés del tiempo, sus acciones se perfilaron en la bisqueda de
nuevos caminos. En la actualidad, las politicas de Extensién
se encuentran asociadas en gran medida con la formacion,
mantenimiento y difusién de actividades artisticas.

Desde uN1 creemos que la mision de Extension Universi-
taria debe ampliar sus horizontes con la realizacion de
actividades creativas en un sentido mas amplioy con la
mirada puesta en el uso de nuevas tecnologias y tendencias
que generen actividades de vanguardia al mismo tiempo
que extiendan su radio de accion hacia toda la Provincia.

También, en sentido inverso, debe hurgaren las
tradiciones y actividades artisticas populares, como forma
de rescate de nuestros valores como cultura regional.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos




Actualmente la Coordinacion de Infraestructura, Manteni-
miento y Serivicio (CIMS), trabaja en conjunto con la
Direccion general de Maestranza dependiendo de Rectorado

Tiene un organigrama vigente y aprobado que se lleva a
cabo de manera incompleta.

Actualmente se encuentra vacante el cargo de director de
Obras, y seria adecuado cubrir este cargo, para aportar al area
la coordinacion técnica y de control necesarios para el 6ptimo
funcionamientoy transparencia de los procedimientos
administrativos, de proyecto, calculo, certificacion e inspeccion
de obras, Ilamados a licitacién, trabajando articuladamente
con la direccion de Higiene y Seguridad.

En los oDs 2030 se prevé que la region enfrentara una
crisis de infaestructura. La mejor solucion que tenemos es
trabajar por las infraestructuras inteligentes: Samart Crid,
Manufactura 4.0, Internet de las cosas, son hechos que van a
explotar bajo nuestras sillas en estos afos.

INFRAESTRUCTURA

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos




LA COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Consideramos que la UNCUYo carece de un programa
integral y estratégico de comunicacién institucional, tanto
interna como externa.

Si bien la complejidad de la institucidon dificulta esta
tarea, es necesario fijar con claridad los objetivos y las
acciones, y al mismo tiempo su reformulacién, en funcién de
los cambios sociales y el uso de las tecnologias.

Nuestra Universidad cuenta con medios tradicionales
y digitales, pero consideramos que su aprovechamiento es
escaso. Para superar este obstaculo, es necesario ajustar
presupuestosy acciones de comunicacioén, para mejorar
de manera sustancial la participacion e interaccion entre
Universidad y sociedad.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos
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LA INTEGRACION REGIONAL
¥ LA RELACION
CON EL MUNDO

Desde nuestra perspectiva geografica, histdrica y cultural,
consideramos que la Universidad debe reforzar fuertemente
la integracion con la region.

No deberiamos dejar en el pasado nuestro vinculo
originario con las universidades de San Juan y San Luis
(incluyendo también la de Villa Mercedes), de igual manera
con las universidades de nuestro pais vecino, Chile, con
quien tenemos fuertes lazos histéricos y culturales.

Esto no implica dejar de lado las relaciones con el resto
de las universidades nacionales, latinoamericanas y del resto
del mundo, promoviendo intercambio de alumnos, docentes
y personal de apoyo.

Acciones tendientes hacia el logro de estos objetivos
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