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Propuesta de gobierno

Declaracion de principios

interclaustro es un espacio pluralista conformado por docentes, investigadores/as,
estudiantes, egresados/as y personal de apoyo académico. Todos ellos de comprometida
trayectoria en el campo educativo y social, y provenientes de diversas afiliaciones politicas o
independientes. El disenso es inherente a nuestra logica de constituciéon y ha conformado
un mecanismo dialéctico de crecimiento. Por ello, consideramos que solo mediante el
didlogo, y a partir de las diferencias, la bisqueda del consenso es la respuesta para
comprender y gestionar la Universidad en su heterogeneidad y complejidad.

A cien afios de la Reforma Universitaria, reivindicamos al Interclaustro como espacio
reformista y destacamos los valores e ideales de la misma como guia ineludible para la
consolidacién de una Universidad pdblica, laica y gratuita. Defendemos los procesos
historicos que han posibilitado un aumento en los derechos de la comunidad universitaria.
Queremos una Universidad con real participacion de los claustros en la toma de decisiones y
con genuina inclusién social y pedagdgica que acompafie en el ingreso y fortalezca la
permanencia y la graduacion de nuestros/as estudiantes.

Sostenemos que el co-gobierno, la participaciéon plural y la autonomia recuperadas en
1983, luego de los afios de la dictadura militar en nuestro pais, han permitido a la UNCuyo
consolidar su crecimiento y prestigio en la regién como institucién educativa democratica.
Apoyamos la eleccién directa, estamos convencidos/as de que representa un avance en la
participacion y en la transparencia de la eleccion del gobierno universitario. Queremos
continuar ampliando la ciudadania universitaria y, de esta forma, profundizar la
democratizacion de la Universidad.

Impulsamos una Universidad que forme profesionales con conciencia social y capacidad
critica y propiciamos una mayor calidad de ciudadania universitaria de los y las docentes a
través de una efectiva politica de concursos de ingreso. Es por eso que apostamos a la
formacién de profesionales altamente cualificados y de ciudadanos responsables, capaces
de atender a las necesidades de todos los aspectos de la actividad humana.

Consideramos que la distribucion equitativa del conocimiento constituye la base para el
logro de una sociedad mds justa e igualitaria. Por ello buscamos asegurar una educacién de
calidad con igualdad de oportunidades y posibilidades, sin desequilibrios regionales ni
inequidades sociales en el ingreso, permanencia y graduacion de estudiantes en las
diferentes carreras de nuestra Universidad. Si bien la gratuidad ha significado una gran
conquista, no podemos dejar de reconocer aquellas desigualdades que repercuten en las
trayectorias académicas de los y las estudiantes. Es por eso que no aceptamos ningun tipo
de discriminacion o exclusién por razones fundadas en raza, género, lengua, religién, edad
ni por diferencias econémicas, sociales o discapacidades fisicas.

Rechazamos el arancelamiento como modo de financiamiento de carreras de pregrado vy
grado, ya que fa gratuidad en la ensefianza constituye un pilar de nuestro sistema
universitario. Consideramos que el Estado debe garantizar, en cardcter de (nico
responsable, el presupuesto para el pleno funcion ’éqﬁto del sistema universitario.
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El feminismo como interpretacion politica de la realidad es un eje transversal en la vision de
gestion universitaria que ponderamos. Las desigualdades de género nos atraviesan de
manera politica, econdmica, cultural y epistemolégica. Es por ello que creemos de vital
importancia continuar reforzando y ampliando las politicas enfocadas en trabajar
problematicas especificas, a través de protocolos de violencia de género y consejerias en
sexualidades, comprendiendo la matriz binaria y patriarcal que origina la problematica. Es
necesario incluir a las mujeres en todas las instancias del proceso de ensefanza-aprendizaje
y en la estructura de cogobierno, impulsando la paridad en la representacion y promoviendo
el cumplimiento del postulado “igual salario por igual tarea”.

Bregamos por una Universidad abierta, inclusiva de identidades plurales y con la capacidad
de acompafar las diversas trayectorias con politicas adecuadas a cada Unidad Académica.
Interclaustro ha sido pionero en implementar becas de identidades plurales, por eso
consideramos de vital importancia seguir profundizando el compromiso asumido para
garantizar derechos.

Queremos una Universidad que continte fortaleciendo la vinculacién entre el conocimiento
académico y el desarrollo social, econdmico, cultural y ambiental de la region. En este
sentido, promovemos una Universidad que trabaje firmemente por el desarrollo
sustentable y donde el centro del debate sea el ser humano como parte de su entorno,
buscando la adecuacion de sus estructuras académicas y de gestion a tal efecto.

Proponemos abordar el territorio desde una perspectiva integral y multidimensional,
entendiéndolo como una realidad compleja, en la que intervienen diversos factores y
procesos. En este sentido, desde el Interclaustro se plantea una politica universitaria que
implemente programas de desarrollo territorial a través de la generacién de espacios de
trabajo con actores locales, regionales y provinciales y de fortalecimiento de procesos
participativos. Una politica cuyo fin ultimo sea contribuir a mejorar la calidad de vida y el
desarrollo social, econdmico, politico, artistico y cultural de las distintas regiones
provinciales. Buscamos poner al servicio de esta politica la estructura técnico-profesional de
la Universidad, su capacidad de gestion y la transferencia de conocimientos cientificos.
Nuestros ejes de trabajo incluyen: la cooperacion interinstitucional; el mediano y largo
plazo; la construccion participativa de las acciones; el empoderamiento de los actores
locales y la interdisciplinariedad.

Creemos en una Universidad que forme profesionales en nuevos paradigmas de ordenacién
del territorio, en donde se garantice un espacio publico inclusivo, accesible y la defensa de
nuestro patrimonio histérico y cultural. Por este motivo entendemos la importancia de vivir
en un entorno saludable y aceptamos el desafio de forjar una nueva cultura de la salud en el
ejercicio de una ciudadania empoderada, critica y comprometida consigo misma y con el
entorno en el cual se inserta.

Impulsamos la innovacién educativa en los procesos de ensefianza y de aprendizaje en
todos los niveles. Buscamos lograr la mayor calidad en los aprendizajes de los estudiantes,
trascendiendo el conocimiento academicista y pasando del aprendizaje pasivo de los
estudiantes a la concepcion del aprendizaje como interaccién y construido de manera
colectiva, Afirmamos que la educacién superior debe reforzar sus funciones al servicio de la
sociedad y, mas concretamente, sus actividades encaLminadas a erradicar la pobreza, la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hampreg, las enfermTad s y el deterioro del




interclaustro

LA UNIVERSIDAD PLURAL Y REFORMISTA

medio ambiente, principalmente mediante un planteamiento interdisciplinario que analice
estos problemas.

Reivindicamos la UNCuyo como referente en la regién y como émbito en donde pueden
confluir las diversas voces en el tratamiento de temas prioritarios y de interés, en los
multiples debates sociales de nuestra comunidad.

Estamos convencidos/as de que la Universidad es una institucion que debe atender a la
totalidad de los campos del saber cientifico, técnico, humanistico y artistico como 4mbitos
interrelacionados. Nuestra propuesta tiene en cuenta este principio de accidn y, en
consecuencia, todos los temas que aparecen estan analizados en funcidon de Ia
interdependencia que los promueve y condiciona.

Programa de gobierno
En el ejercicio de escucharnos para pensar la Universidad transversalmente a todas las
Unidades Académicas, proponemos:
Eje 1: Actores universitarios
1.1. Estudiantes: formacion académica
1.2. Docentes
1.3. Egresados/as
1.4. Personal de Apoyo Académico
Eje 2: Funciones de la Universidad
2.1. Docencia — ensefanza
2.1.1 Oferta académica en territorio
2.2 Investigacion y Posgrado
2.2.1 Investigacién
2.2.2 Posgrado
2.3. Extension y Vinculacion
2.3.1. Extension
2.3.2. Vinculacion
2.4. Bienestar universitario
2.4.1. Bienestar estudiantil
2.5. Hospital Universitario
2.6. Gestion Administrativa
2.7. Medios de la UNCuyo

Eje 3: Presupuesto universitario
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Eje 4: Politicas transversales.

4.1 Innovacion educativa
4.2. Género
4.3. Sustentabilidad

Eje 1: Actores universitarios

1.1. Estudiantes: formacion académica

- Fortalecer los cursos de ingreso para que constituyan eficaces instancias de nivelacion
de conocimientos para los aspirantes, atendiendo a la heterogeneidad de formaciones
educativas secundarias, a fin de lograr auténticos procesos de inclusiéon social y
pedagogica.

- Profundizar las acciones de articulacion académica con el Nivel Secundario.

- Actualizar el diagnéstico de las situaciones de desgranamiento y desercion en las
diferentes carreras de la UNCuyo, analizando sus causas a fin de proponer nuevas y mas
efectivas acciones para la permanencia de los estudiantes.

- Desarrollar una politica integral con el objeto de mejorar los indices de demora y de
graduacion en las diferentes carreras, teniendo en cuenta las particularidades de cada
formacion.

- Revisar y reforzar las acciones pedagogicas y de acceso para mejorar la inclusién de
estudiantes con diversas discapacidades.

- Mejorar y ampliar los programas destinados a la movilidad estudiantil e intercambio.

- Generar instancias de “internacionalizacion en casa” para que la mayor parte de los
estudiantes finalicen sus carreras con experiencia internacional.

- Acrecentar las opciones de practica profesional y practicas socioeducativas en las
diferentes carreras.

- Generar instancias de capacitacion opcionales para estudiantes en diversas tematicas
de interés y actualidad por fuera de las curriculas de sus carreras, destinadas a
completar su formacion universitaria.

- Optimizar el acceso a la Educacion Superior para personas privadas de libertad en el
marco del Programa de Educacion Universitaria en Contextos de Encierro (PEUCE) de la
UNCuyo

1.2. Docentes

- Promover la distribucion de los cargos y las dedicaciones en los primeros afios de las
carreras, teniendo en cuenta los parametros de: complejidad del espacio curricular,
numero de estudiantes que atiende y equipo docente existente.
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Completar el proceso de efectivizacion docente seglin el Convenio Colectivo de las
Instituciones Universitarias Nacionales establecido en el Decreto N° 1246 de acuerdo a
pautas acordadas en reuniones paritarias.

Propiciar y acompafiar a las Unidades Académicas en la implementacién de llamados a
concursos efectivos en las catedras.

Mejorar y ampliar los programas destinados a la movilidad docente, buscando nuevos
convenios y acompafiando los esfuerzos individuales que generen los propios
profesores.

Continuar mejorando las condiciones de ensefianza, en lo referente a recursos y apoyos
técnicos para el desarrollo de las clases, en todas las unidades académicas.

Incrementar la generacion de acciones de apoyo para toda la comunidad universitaria a
fin de asegurar el ingreso, la promocién y el egreso de estudiantes con discapacidad.

Discutir la creacion de la figura de “docente pasivo/a” en el nivel universitario para
solucionar la problemdtica de quienes, por razones de enfermedad debidamente
acreditada, no puedan desempeifiarse frente a estudiantes. Considerar las funciones a
desempefiar, los criterios para su evaluacion y los limites de su duracion.

Ampliar las instancias de apoyo y acompafiamiento para la formacion de posgrado de
los y las docentes.

Optimizar los procedimientos de ingreso y acrecentamiento de horas catedra en el nivel
preuniversitario.

Propiciar la “ciudadania universitaria” plena para los y las docentes preuniversitarios/as
y del Instituto Tecnoldgico Universitario.

Impulsar el conocimiento de idiomas extranjeros, con el apoyo de becas de estudio y
programas de movilidad especificos.

1.3. Egresados/as

Fortalecer el rol de los y las egresados/as como actores fundamentales en la
vinculacién Universidad — Medio.

Continuar con el relevamiento de los y las egresados/as, sus campos profesionales, su
ubicacion geografica, sus necesidades de formacion y sus intereses sociales.

Ampliar y diversificar la oferta de becas de posgrado de la UNCuyo.
Fortalecer espacios para el desarrollo profesional de los y las egresados/as.

Incorporar egresados/as como personal técnico capacitado en espacios
formativos formales y no formales.

Generar instancias de intercambio de experiencias profesionales con egresados/as
destacados/as de nuestra Universidad.

Generar instancias de formacion en la identificacion de oportunidades en el
extranjero.
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- Generar instancias de encuentro para propiciar el intercambio entre egresados/as y
estudiantes.

- Ampliar beneficios y servicios en espacios culturales, de recreacion, deporte, turismo
e integracion.

- Propiciar la participacion de los egresados y egresadas en actividades cientificas como
miembros adherentes en los centros de estudios de las distintas Unidades Académicas
e incorporarse a proyectos de investigacién, extension y académicos.

- Fortalecer la vinculacion institucional con organismos, instituciones y empresas,
buscando brindar herramientas para la mejor insercion laboral.

- Realizar convenios con entidades bancarias para favorecer la iniciacion profesional de
los y las egresados/as. Continuar el acompafiamiento a egresados/as en la postulacion
a los créditos para microemprendimientos y emprendedorismo en el ambito estatal.

1.4. Personal de Apoyo Académico

- Continuar con la jerarquizacion del Personal de Apoyo Académico a través de la
capacitacion y formacién continua que realiza la Unidad Ejecutora de Capacitacion
(terminalidad del secundario, carreras de pregrado, carreras de grado y capacitacion
especifica).

- Promover la creacion de estudios de posgrado relacionados con la gestidon vy
administracion universitaria.

- Avanzar en el desarrollo e implementacion de procesos administrativos que colaboren
en mejorar el ingreso del Personal de Apoyo Académico a la Universidad, facilitando y
acompafiando la obtencion de los beneficios previsionales de los mismos.

- Trabajar por la integracion y el bienestar del Personal de Apoyo Académico de todos los
agrupamientos de cada dependencia y Unidad Académica, con el objetivo de relevar y
solucionar problematicas.

- Trabajar por la vigencia plena del Convenio Colectivo de Trabajo 366/2006 y proponer
mejoras en las paritarias particulares y generales.

- 'Continuar con el proceso de efectivizacion/regularizacion de la planta del Personal de
Apoyo Académico.

- Trabajar en los Planes de Desarrollo Institucional del claustro de Personal de Apoyo
Académico en el marco del Plan Estratégico 2021 UNCuyo.

- Promover y capacitar al Personal de Apoyo Académico para que acceda a participar en
proyectos de extension universitaria y movilidad nacional e internacional.

- Trabajar en la modernizacién de las estructuras orgdnicas funcionales de acuerdo al
Plan Estratégico 2021 y su correspondiente adecuacion a la organizacion del trabajo del
Personal de Apoyo Académico, teniendo en cuenta la incorporacion de las nuevas
tecnologias de gestion (sistemas, transparencia y comunicaciones) en relacion a las
demandas del contexto. ,
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Seguir fortaleciendo el espacio de la gestion de gobierno cuatripartito, trabajando junto
a la Asesoria para el Desarrollo y Bienestar del Personal de Apoyo Académico que
funciona en la 6rbita de la Secretaria de Bienestar.

Impulsar el conocimiento de idiomas extranjeros, con el apoyo de becas de estudio y
programas de movilidad especificos.

Eje 2: Funciones de la Universidad

2.1. Docencia - ensefianza

Dar un debate amplio y profundo sobre la pertinencia de la formacién que brinda la
Universidad y el tipo de conocimiento que produce, en términos de su contribucién
para mejorar la calidad de vida y el desarrollo social, econémico, politico y cultural de la
sociedad.

Revisar la actual oferta de grado para planificar nuevas carreras, de manera articulada
entre diversas unidades académicas, evaluando la conveniencia de su desarrollo
presencial y/o a distancia.

Favorecer la apertura, la articulacion vy la complementariedad entre Unidades
Académicas que favorezca la movilidad de estudiantes y docentes, asi como el
desarrollo conjunto de carreras de pregrado, grado y/o posgrado.

Propiciar la flexibilizacién curricular de las diversas carreras de la UNCuyo.

Profundizar los procesos tendientes al ordenamiento y homogenizacion de la oferta de
posgrado en las diversas unidades académicas.

Definir areas de vacancia en la formacién de grado y posgrado a fin de implementar las
ofertas pertinentes.

Realizar un seguimiento y acompafiamiento de la implementacién del nuevo disefio
curricular de los colegios secundarios de la UNCuyo.

Promover actividades académicas, de extensidn y/o investigacion interfacultades.

Poner en valor la diversidad de actividades universitarias que realizan los y las
docentes: docencia, investigacion, direccion de tesis, tesinas y trabajos finales,
extension y tareas de gestion, entre otras.

2.1.1 Oferta académica en territorio.

Desarrollar un sistema integral de datos que releve periédicamente la situacion general
de la oferta académica en territorio, contemplando la siguiente informacion:
rendimiento académico; desercidn escolar; condiciones ambientales y situacionales que
condicionan el dictado de clases; implicancias entre propuesta académica vy
problematicas territoriales; cantidad de docentes y otros factores diversos que puedan
resultar relevantes.

Fortalecer el espacio de trabajo que la Coordinacién de Desarrollo Territorial tiene con
los coordinadores, docentes y personal de apoyo de Ias,/carreras que funcionan en el
territorio. i
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Desarrollar un proceso de evaluacion de la calidad educativa en la actual oferta de
ciclos de complementacion y otras carreras ofrecidas fuera de las sedes centrales.

2.2. Investigacion y Posgrado

2.2.1. Investigacion

Consensuar y ampliar las lineas de investigacién prioritarias en funcion de las
necesidades de la region y las particularidades de las distintas disciplinas, favoreciendo
los proyectos interdisciplinarios.

Acompafar a docentes-investigadores ndéveles en los procesos de categorizacion del
Programa de Incentivos.

Profundizar los modelos de becas para iniciacion en la investigacion destinada a
estudiantes y egresadas/os.

Respaldar institucionalmente los diferentes programas de investigacion centrados en
género e igualdad.

Priorizar los proyectos de investigacion con componente interdisciplinario e
internacional, entendiendo esta combinacion como el natural ambito del investigador.

Avanzar en la conformacion de equipos de innovacion tecnoldgica, aprovechando la
sinergia existente entre nuestras unidades académicas y diversos organismos
nacionales, como CNEA (Comision Nacional de Energia Atomica), INTA (Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria), INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial),
CONAE (Comision Nacional Espacial) e INVAP, buscando favorecer desarrollos
innovadores.

Profundizar las acciones de articulacion y vinculacién con el Centro Cientifico
Tecnologico (CCT-CONICET) y la Fundacion Escuela de Medicina Nuclear (FUESMEN),
instituciones de las que la UNCuyo forma parte, con el objeto de implementar
actividades con reconocimiento curricular y facilitar el conocimiento de sus proyectos y
equipos de trabajo, buscando ademas interesar a estudiantes de grado y posgrado de la
UNCuyo en la participacion activa en los mismos.

Fomentar el conocimiento de idiomas extranjeros a fin de aumentar las posibilidades
de visibilizar los resultados de la investigacion.

Fortalecer la politica de publicaciones cientificas y continuar generando instancias
formativas de estrategias de publicacion.

Propiciar la articulacion entre las ofertas de grado, posgrado y las lineas de
investigacion, buscando que los tesistas puedan insertarse en grupos de investigacion
que trabajen en la tematica.

Definir una politica relativa a las publicaciones cientificas de la UNCuyo, clasificando las
existentes, priorizando aquellas de mayor valor e impacto y capacitando a aquellas
incipientes.

Avanzar en la identificacion de nuevas fuentes de financiamiento externo para la
investigacion y capacitar a las Unidades Académicasen esta tematica.
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Fortalecer el vinculo publico-privado en la investigacién, ajustando los tiempos de
gestion publicos a las necesidades de los privados.

Construir un mapa de dreas y temas de investigacion a nivel universitario y por Unidad
Académica, a fin de identificar dreas de desarrollo y vacancia.

Disefiar estrategias de apoyo a las dreas identificadas como de gran desarrollo y
estrategias de implementacion para las areas de vacancia.

Impulsar la difusion de los resultados de las investigaciones, tanto a nivel cientifico
como de difusion general.

Crear un consejo permanente de investigacion en el que participen referentes del
sector educativo, social, productivo y estatal, y que tenga como mision la elaboracion
de propuestas sobre posibles lineas de investigacion y formatos de realizacion de las
mismas.

2.2.2 Posgrado

Profundizar las acciones relacionadas con la formacion de posgrado, especialmente de
doctorado, del personal de la Universidad (docentes y personal de apoyo académico)

Fortalecer los programas de posgrado existentes propiciando una mayor articulacion
entre el desarrollo de las tesis y los proyectos de investigacion en curso.

Identificar en forma conjunta con las organizaciones sociales areas de vacancia en la
formacion de posgrado.

Optimizar las acciones de articulacion y reconocimiento de trayectos fomativos entre
los distintos programas de posgrado existentes.

Incrementar las opciones de becas de posgrado para todo el personal de la Universidad
y egresados, con el objeto que el factor econémico no sea un obstaculo para el acceso a
los posgrados.

Gestionar efectivamente la articulacion entre programas de posgrado de la UNCuyo y
de otras Universidades, trabajando para lograr mayor cantidad de dobles titulaciones a
nivel nacional e internacional

Jerarquizar las diplomaturas tendiendo a una articulacion con las carreras de posgrado,
de manera tal que se favorezca la formaciéon de masas criticas que puedan confrontar
las necesidades de conocimiento de la region.

Propiciar la participacién de docentes extranjeros en los posgrados existentes.

2.3. Extension y Vinculacion

Impulsar vinculos que relacionen la Universidad con los diferentes actores e instituciones
para dar respuestas concretas y eficaces a problematicas sociales, socioproductivas y

artistico-culturales.
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2.3.1. Extension

Promovemos una Extension universitaria fundada en el fortalecimiento del didlogo de
saberes, la integracién entre los organismos artisticos y su visibilidad, asi como también en
la innovacion de la extension por medio de la implementacion de una politica universitaria
editorial y de las industrias creativas.

- Generar financiamiento genuino para las dreas de extension de las Unidades
Académicas con el objeto de que estas puedan desarrollar proyectos afines a sus
propias tematicas de interés.

- Favorecer la participacion de estudiantes de intercambio en las actividades de
extension de toda la Universidad.

- Promover la integraciéon de los organismos artisticos en pos de la articulacion y el
desarrollo de actividades culturales para la comunidad universitaria y publico en
general.

- Generar espacios de promocion de productos audiovisuales en torno a competencias,
debates y desarrollo de proyectos, con el propdsito de incrementar audiencias
calificadas para el consumo de las nuevas formas audiovisuales, constituyendo asi a la
Universidad como polo regional, nacional e internacional de desarrollo cultural y
economico.

- Fomentar actividades de capacitacion por medio del didlogo y el intercambio de
saberes elaborados en funcion de las necesidades de la comunidad universitaria y de
comunidades especificas.

- Favorecer la interrelacion del disefio y las artes como ejes principales y esenciales de
una politica universitaria de Industrias Creativas destinada a la generacion y desarrollo
de obras multidisciplinares en la esfera industrial.

- Promover la industria audiovisual constituyendo otro eje relevante de la politica
universitaria de Industrias Creativas, a través de acciones de coproduccién con
distribuidoras locales que tengan el aval de instituciones nacionales, provinciales y
municipales.

- Impulsar la sistematizacion de criterios de politica editorial que tome en cuenta
circuitos de publicacion, respeto de los derechos de autor, digitalizacion de las
publicaciones, estandares de autorizacion y licencias de uso, gratuidad y accesibilidad
de las publicaciones.

- Incrementar las actividades de extensién a través de la blsqueda de cooperacion, con
el fin de lograr una vinculacién real, eficiente e inmediata, y sin olvidar la importancia
de la perspectiva y accion local.

- Incorporar las nuevas tecnologias a través de capacitaciones aplicadas a las diferentes
disciplinas artisticas, con el objetivo de lograr una articulacion y vinculacion entre las
mismas.

A 10
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- Definir participativamente ejes transversales de extension comunes a todas las
Unidades Académicas, en funcidn de su relevancia e impacto social, con el objeto de
que dicha problematica sea abordada integral y multidisciplinarmente.

- Desarrollar proyectos sociales de extension que abarquen un periodo de tiempo mas
prolongado de implementacion, a fin de lograr mejores resultados de insercion en la
comunidad destinataria.

2.3.2. Vinculacién

Entendemos que la funcion social de la Universidad es fundamental para el desarrollo local y
territorial. En este sentido, la Universidad como actor inserto en el medio no puede
desconocer cudles son las necesidades existentes y debe actualizarse continuamente para
favorecer al desarrollo.

- Fortalecer la politica de desarrollo institucional universitario en cuanto a desarrollo
local y regional reforzando la cooperacion de sectores educativos, productivos, sociales
y culturales del sector publico y privado.

- Apoyar desde el desarrollo universitario la promocién de nuevas formas productivas,
contribuyendo a la mejora de la competitividad y generacién de productos, procesos y
servicios para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

- Vincular la produccién de conocimientos que se forman en la Universidad y que son
transferibles en capacitaciones, cursos, talleres y servicios con el objetivo de formar
personas en las regiones que lo requieran y favorecer el desarrollo socio-productivo.

- Continuar trabajando en el fortalecimiento de los Institutos multidisciplinarios, ya que
son una parte fundamental en la relacion de la Universidad con el medio socio-
productivo.

- Favorecer la participacion de las Unidades Académicas en los Institutos
multidisciplinarios.

- Trabajar en la asociacion con los sectores ptiblicos y privados, buscando fortalecer la
generacion de proyectos multisectoriales que propendan a la mejora sustancial de la
calidad de vida de la poblacién.

- Acompafiar a los distintos actores del medio en la concrecién de sus proyectos para asi
generar un intercambio constante entre la Universidad y la sociedad.

- Impulsar a través de la vinculacion tecnolégica la promocién de nuevas PYMES, la
mejora de la competitividad y la generacion de valor agregado en productos, procesos y
servicios para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

- Ser motores de innovacién en los sectores sociales y productivos vinculando la
generacion de conocimientos con el fin de transferir ese saber a través de
capacitaciones, cursos, talleres con el objetivo de formar personas en todo el territorio
que trasladen la innovacion al desarrollo de sus organizaciones.

- Formar la cultura emprendedora en nuestros estudiantes y sus proyectos
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2.4. Bienestar universitario

Consideramos fundamental sostener la estrategia de salud integral de la UNCuyo que
incluye tanto al Hospital Universitario, al DAMSU como a Salud Universitaria de la Secretaria
de Bienestar.Buscamos ademas continuar optimizando los recursos y realizar una prestacion
de calidad en el servicio de salud de la comunidad universitaria, una tarea que emprendimos
hace cuatro afios y es imprescindible para el desarrollo de nuestra comunidad.

2.4.1. Bienestar estudiantil

Generar politicas que, desde una vision integral de la ciudadania universitaria, permitan el
ingreso, permanencia y graduacion en un marco de desarrollo integral y transversal a las
trayectorias a académicas y laborales dentro de la institucién, y que estén orientadas a la
igualdad de oportunidades, la inclusion, flexibilidad, accesibilidad y aceptacién por la
diversidad e identidades plurales de toda la ciudadania universitaria.

- Ofrecer en los comedores de la UNCuyo, ademas de la bandeja comun, opciones de
menu vegetariano, celiaco y vegano.

- Sostener y ampliar la oferta de viandas y comida para llevar en el comedor
universitario.

- Optimizar el sistema de expendio de tickets y horarios de almuerzo en los comedores
universitarios.

- Propiciar que los bufets de las Unidades Académicas ofrezcan comida saludable a un
precio justo.

- Sostener y profundizar programas e iniciativas que propicien el ejercicio de los
derechos de la ciudadania universitaria.

- Crear la Defensoria de la Ciudadania Universitaria.

- Generar encuentros de trabajo entre las distintas dependencias del Rectorado, los
Centros de Estudiantes y la Federacion Universitaria de Cuyo.

- Profundizar la equidad de derechos estudiantiles del campus con las distintas sedes y
delegaciones de la UNCuyo en el territorio.

- Fomentar las pausas recreactivas y saludables para el personal de la Universidad para
mejorar la calidad de vida en el ambito laboral.

- Continuar y ampliar los cursos orientados al desarrollo de habilidades interpersonales
para la comunidad universitaria.

- Contemplar el bienestar psicosocial de la comunidad universitaria, a través de acciones
que cimienten habitos y actividades saludables, promoviendo una participacién activa
de la comunidad.

- Ampliar la cobertura asistencial para estudiantes y personal de la Universidad.

- Acrecentar y profundizar los programas de prevencién, promocién y educacion de la
-\

salud. -
///
\\‘ \
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Crear un espacio especializado destinado a nifios y nifias a cargo de estudiantes y
personal de la Universidad para compatibilizar sus actividades académicas y/o
laborales.

Ampliar el acompafiamiento institucional a miembros de la Universidad en las sedes de
territorio.

Garantizar los derechos y beneficios reconocidos en el campus universitario a las y los
ciudadanos en el territorio

Brindar las herramientas necesarias para garantizar la salud, acceso a becas,
alimentacion saludable, deporte y recreacion, y adecuandolo a las necesidades
especificas de cada Unidad Académica en el territorio.

Ampliar el edificio de las Residencias del Campus Universitario.

Ampliar la matricula en jardines maternales para estudiantes.

Cambiar la denominacién “jardines maternales” por “Centros de Infancia”.
Ampliar la oferta de actividades recreativas y destinos turisticos y culturales.

Promover la difusion de los requisitos para asociarse y la oferta deportiva en las
Unidades Académicas.

Ofrecer becas deportivas para estudiantes con el fin de que representen a la
Universidad.

Mejorar el sistema de becas, acompafiando a los estudiantes en el ingreso,
permanencia y graduacion, y optimizando ademas las acciones de inclusion de
estudiantes con discapacidad.

Ampliar el acompafiamiento de las y los estudiantes becados del territorio en sus
trayectorias académicas.

Profundizar la articulacion de becas Nacionales, Provinciales y Municipales con las que
brinda la Universidad.

Acrecentar vinculos que integren distintos organismos con el fin de otorgar mayores
servicios y beneficios a la comunidad universitaria.

Realizar proyectos con la comunidad universitaria, como voluntariados, colectas,
encuentros y mesas de trabajo.

Crear una linea de financiamiento propia para impulsar proyectos y voluntariados
sociales.

Fortalecer el Comedor Universitario como espacio de encuentro, intercambio vy
recreacion estudiantil mediante el desarrollo de diversa/s actividades educativas,
artisticas y culturales.

Articular con las Secretarias Estudiantiles de las distintas Unidades Académicas y otras
dependencias del Rectorado con el objetivo de democratizar la construccion de
diagnodsticos, promover una elaboracion conjuntgqde politicas publicas y favorecer el
acceso a la informacion.

( .E 13
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2.5. Hospital Universitario

Avanzar sobre la implementacion de la segunda etapa (internacion) del proyecto del
Hospital Universitario, con el fin de poder desarrollar la prestacion de salud en su
plenitud.

Realizar todas las acciones tendientes a cumplir con la meta de construir un ambito
académico asistencial para la formacion profesional humanizada y de investigacion
aplicada, procurando un abordaje interdisciplinario e integral del paciente.

Lograr la atencion, en el Hospital Universitario, de estudiantes sin cobertura de obra
social, a partir de su derivacion por parte de Salud Universitaria, estableciendo para ello
los mecanismos economicos financieros necesarios.

2.6. Gestion Administrativa

Fortalecer el desarrollo de criterios unificados entre el rectorado y las distintas
Unidades Académicas, relativos al disefo y ejecucion de los distintos procesos
administrativos, en el marco de la gestion por procesos orientada a la calidad, para
lograr la eficacia y la trasparencia en la gestion.

Trabajar en la trazabilidad de los procesos administrativos y técnicos, con apoyo de los
sistemas informaticos, con el fin de garantizar la eficiencia, la eficacia y la efectividad de
los mismos, y a su vez favorecer procesos ambientalmente sustentables.

Propiciar la certificacion de sistemas de gestion de calidad en todas las dependencias
administrativas de la Universidad.

Propiciar la realizacion de actividades en horarios en que permitan la compatibilizacion
de la actividad familiar, por representante de grupo familiar.

Continuar defendiendo los activos universitarios y seguir trabajando incansablemente
por la defensa de los bienes y el patrimonio de la Universidad. Una conviccion
inclaudicable que nos permitié recuperar, en cuatro afios, mas de cuarenta y siete
hectdreas (47 ha.) usurpadas que estaban en manos de terceros (12 ha. al Grupo Vila,
10 ha. en el Carrizal, 10 ha. en Potrerillos, 5 ha. del terreno lindante con el Centro de
Deportes de la UNCuyo y 10 ha. del predio ferial de la Unién Comercial e Industrial de
Mendoza).

Optimizar la busqueda de medios financieros que permitan mantener un plan de obras
acorde a las necesidades de la Universidad.

2.7. Medios de la UNCuyo

Mantener la pluralidad en las lineas editoriales de los medios de comunicacion de la
Universidad que, en tanto publicos, deben ser medios al servicio de la institucion y la
comunidad universitaria. ‘

Mejorar los criterios y modos de acceso, asi como las condiciones laborales de quienes
trabajan en estos medios.

Posicionar a los medios de la UNCuyo en el pais, la region y el mundo a través de la
participacion en concursos nacionales e internacionales.
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- Posicionar a los docentes e investigadores como referentes en los temas de debate en
la sociedad, generando espacios en los medios de comunicacion.

- Propiciar la realizacion de contenido con otras universidades del pais y del mundo.

- Fomentar la coordinacion de la acciones en medios con las actividades de los distintos
claustros en todas las Unidades Académicas.

- Propender a la generacion de espacios de formacion para los estudiantes de la UNCuyo
en los medios de la Universidad.

Eje 3: Presupuesto universitario

Creemos que la administracion transparente y consensuada del presupuesto universitario,
asi como la gestion eficiente y articulada entre el Rectorado y las Unidades Académicas son
los componentes esenciales que permitiran el crecimiento y posicionamiento social de la
UNCuyo.

Establecer el presupuesto participativo como una herramienta de democratizacion que
permita a la comunidad universitaria tomar decisiones referentes al destino de los
fondos pablicos de la Universidad.

- Optimizar la gestién de fondos y la busqueda de financiamiento por fuera del
presupuesto universitario para fortalecer el desarrollo estratégico de la Universidad.

- Discutir y transparentar los criterios con que se asignan los recursos econémico-
financieros en la Universidad.

- Analizar la distribucion de los recursos econémico-financieros entre las Unidades
Académicas y el Rectorado para que los mismos estén, fundamentalmente, en funcion
de la ensefianza de pre grado y grado, tanto para crear nuevas carreras como para
lograr mayor equilibrio regional en la oferta de carreras.

- Optimizar la distribucion del Fondo Universitario para hacer frente a necesidades
prioritarias de las Unidades &adémicas.

- Analizar la consolidacion de los fondos recurrentes de los Contratos Programas
ejecutados, a fin de evaluar el destino dado a los mismos y con el propdsito de postular
a nuevos programas.

Eje 4: Politicas transversales.

4.1 Innovacion educativa

Concebimos una Universidad en permanente proceso de innovacion, ya que el conocimiento
estd siempre construyéndose y reconstruyéndose. Es por eso que consideramos que la
Universidad debe adaptarse a una sociedad en cambio permanente manteniéndose como
ente analitico, reflexivo, critico y propositivo, transformandose de esta forma en un agente
fundamental tanto del cambio como de la direccionalidad del mismo.

Si bien la innovacion en meétodos, estrategias y recursos es de suma importancia,
consideramos que la Universidad debe prestar una atencion equivalente a la formacion en
el conocer, el hacer, el aprender a convivir juntos y en el aprender a ser, a fin de que la

]
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educacion sea para el ser humano, en su calidad de persona y de miembro de la sociedad,
una experiencia global y que dure toda la vida en los planos cognoscitivo y practico.

- Promover en estudiantes y docentes la formacién en competencias, estableciendo un
pacto responsable entre los distintos actores.

- Disefiar dispositivos de capacitacion de forma permanente y sistematica destinados a
docentes que propicien la reflexion y brinden herramientas para implementar el
proceso de ensefianza y aprendizaje con las nuevas generaciones de estudiantes.

- Promover la implementacion efectiva del reconocimiento de trayectos formativos
realizado por los estudiantes al interior de cada facultad y entre las Unidades
Académicas.

- Propiciar el desarrollo del componente virtual de las carreras de grado y posgrado en
todas las unidades académicas.

- Mejorar la conectividad y el acceso al equipamiento en todas las unidades académicas y
dependencias de la Universidad.

- Propiciar la plena aprobacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)
ante la CONEAU.

- Consolidar la figura del SIED como ente promotor, asesor y capacitador de la
innovacion de calidad con Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para
todas las propuestas educativas que contemplen componentes virtuales.

- Definir las necesidades y potencialidades concretas de formacion presencial y virtual en
la poblacion de la provincia a través de un andlisis de necesidades y demandas sociales
para el disefio de carreras, diplomaturas y cursos.

- Optimizar el funcionamiento de las estrategias actuales de acompafiamiento a las
trayectorias académicas de estudiantes y docentes.

- Redefinir roles y funciones de las categorias de profesores presentes en el estatuto
universitario.

- Impulsar el trabajo colaborativo, a partir de reconocer que el aprendizaje tiene un alto
componente social.

- Promover un analisis critico de la normativa vigente respecto de la evaluacion de
desempefo, que tenga en cuenta la actividad docente propiamente dicha y las
valoraciones que hacen los estudiantes, con el fin de adaptarla a las nuevas estrategias
de ensenanza y de aprendizaje.

- Incentivar la inclusion de las TIC en la practica docente, asi como también las practicas
derivadas de metodologias emergentes.

- Disefiar instrumentos para la adquisicion y formacion en competencias digitales.

- Favorecer la creatividad en las actividades curriculares a través de proyectos
integradores, donde pongan en juego conocimientos de distintas materias y disciplinas.
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4.2. Género

El feminismo como interpretacion politica de la realidad, es un eje transversal en la visién de
Gestion Universitaria que enarbolamos. Las desigualdades de género nos atraviesan de
manera politica, econémica, cultural y epistemolégica. En tal sentido, creemos de vital
importancia reforzar y ampliar las politicas enfocadas a trabajar problematicas especificas

Propiciar la creacion de dreas en Unidades Académicas que trabajen la tematica de
género, desarrollando politicas acordes a las necesidades de la poblacién especifica.

Fortalecer la formacion de docentes y personal de apoyo académico en perspectiva de
género y diversidad, a fin de consolidar una verdadera cultura institucional inclusiva.

Promover el acompafiamiento de trayectorias particulares desde los SAPOES, a través
de un programa centralizado que vincule el trabajo en las distintas unidades
académicas.

Sistematizar la informacion para generar estadisticas que permitan evaluar el impacto
de las politicas y necesidades emergentes de nuestra comunidad universitaria.

Garantizar la efectiva implementacién del Protocolo de Violencia Sexista en cada
Unidad Académica y dependencias de la UNCuyo.

Impulsar el debate para la implementacion de la perspectiva de género en las
estructuras curriculares.

Desarrollar campafias de visibilizacion y concientizacion sobre problemdticas como:
acoso, bullying, homofobia, etc.

Asegurar la aplicacion efectiva de la Ley 26.150 del 2006 sobre Lineamientos
Curriculares de Educacion Sexual Integral, en relacién a nuestra responsabilidad
institucional enunciada en su articulo N°1.

Propender a la paridad de género en la composicién de los drganos de cogobierno
universitario.

Crear una partida presupuestaria especifica para el desarrollo de politicas vinculadas a
la tematica.

Arbitrar medidas compensadoras de tal modo que, a igual mérito y capacidad, acceda la
persona cuyo género esté subrepresentado en una categoria o funcién determinada.

Arbitrar procedimientos de promocion transparentes, objetivos y no sexistas.

Formar al personal encargado de la gestién de recursos humanos en materia de
igualdad de oportunidades.

Garantizar que los recursos de formaciéon continua se realicen en horario laboral
permitiendo la asistencia de mujeres con responsabilidades familiares.

Formar a las mujeres en habilidades metalaborales: formacion, salud, relaciones
laborales, etc.

Organizar cursos especificos para las mujeres a fin de prepararlas para empleos y
funciones no tradicionales dentro de la institucién, g donde estén subrepresentadas.
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Revisar y corregir los escritos de la institucion: estatuto, convenio, cartas, carteles
indicadores, organigramas, himno, etcétera, garantizando un uso no sexista del
lenguaje.

Generar estudios de las opiniones y las necesidades de las mujeres.

Ampliar a todas las Unidades Académicas y dependencias de la UNCuyo, la creacién de
espacios amigos de lactancia, cumpliendo con los requisitos que se establecen en el
Manual de Universidades Saludables del Ministerio de Salud de la Nacién.

Generar un espacio Unico para mujeres emprendedoras como modelo distintivo de
desarrollo y construccion social y econdmica.

Ofrecer talleres de capacitacion para mujeres del sector de educacion superior.

4.3. Sustentabilidad

Perseguimos la realizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para lo cual
debemos ir hacia una Universidad sostenible en términos ambientales, sociales y
econdmicos. Para ello se propone:

Articular con los organismos publicos, provinciales, nacionales e internacionales
acciones para el cumplimiento de los ODS.

Concientizar y capacitar a todos los claustros en la importancia de los ODS y el rol de la
Universidad y del ciudadano en su cumplimiento.

Continuar poniendo en valor el trabajo que los Institutos Multidisciplinarios de nuestra
Universidad realizan en pos de la sustentabilidad ambiental, econémica y productiva de
nuestra region.

Realizar una fuerte inversion en equipos de paneles solares para producir gran parte de
la electricidad que consumimos.

Avanzar en la sustitucion de combustibles fosiles para la calefaccion invernal en
sistemas duales (agua sanitaria y calefactores) por equipos de calefaccidn solar.

Propiciar el uso de la bicicleta por parte de todos los claustros en el campus facilitando
espacios especiales para su estacionamiento, garantizando su seguridad y creando las
vias internas para una circulacion mas segura.

Profundizar las tramitaciones via internet que disminuyan el uso del papel y eviten
desplazamientos innecesarios entre las distintas sedes de la UNCuyo.

Profundizar la politica de reciclaje, aumentando la recoleccion diferenciada
especialmente (papel, PET, pldstico y residuos organicos).

Plantar 1000 arboles por afio (de especies seleccionadas, autéctonas, en zonas sin
agua) y en los campus para contribuir a bajar el CO2 y mejorar el ambiente.

Plantar los 20.000 arboles por afio que se producen con el Vivero de la Facultad de
Ciencias Agrarias.

ntos tanto en los comedores
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Realizar campafias con especialistas para mejorar la calidad de vida (alimentacion,
cuidado de la salud, actividad fisica de estudiantes, profesores y no docentes).

Propiciar la construccion de techos verdes y jardines verticales con la participacion
estudiantil.

Medir la huella de carbono de la UNCuyo para asi trabajar en la reduccién de la misma.
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